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Novartis France en 2008 :
une croissance portée par l'activité pharmaceutique

» Croissance dynamique du Groupe en 2008 : +5% a 1 523 millions d’euros de
chiffre d’affaires tiers.

* Novartis Pharma tire la croissance du groupe et accroit ses parts de marché, tout
en continuant a rajeunir son portefeuille de médicaments et a adapter son
organisation

* [’année 2009 doit permettre a la division Pharma de capitaliser sur ses récents
lancements et de préparer les nouvelles entrées sur le marché
(Rasilez', Galvus’), tout en confirmant les projets de productivité en cours.

Rueil-Malmaison, le 6 février 2009 - Pour le groupe Novartis en France, 'année 2008
s’achéve sur une nouvelle période de croissance (+5%), avec des ventes a tiers totale de 1523
millions d’euros.

Ces performances sont essentiellement portées par les activités du secteur pharmaceutique
qui représente plus des trois quarts (76%) des ventes du groupe. En 2008, Novartis Pharma a
en effet continué a rajeunir son portefeuille de produits (lancements de Tasigna®, Exelon®
dispositif transdermique, Aclasta®), ce qui lui a permis non seulement d’absorber les pertes
de ventes liées A certains génériques, mais d’afficher une croissance (+8%), plus de deux fois
supérieure au marché.

Les autres secteurs affichent des performances plus contrastées. Sandoz et Novartis Santé
Familiale ont notamment fait face a une concurrence plus agressive, dans des marchés
légerement moins porteurs, du fait de nouvelles mesures de baisses de prix pour les
génériques et d'un plan anti-tabac largement anticipé par les consommateurs en 2007.

D’un point de vue organisationnel, 2008 a par ailleurs vu le lancement de plusieurs projets au
sein de Novartis France, destinés a adapter les métiers du Groupe aux nouvelles orientations
de politiques de la santé et a améliorer sa productivité sur le long terme. Les projets
concernant Novartis Pharma ont fait I'objet d'un plan d’accompagnement qui a regu la
signature de la majorité des organisations syndicales et dont les mesures visent a minorer
I'impact social.

Enfin, sous la présidence du Dr Patrice Zagamé, nommé a la téte de la filiale en mai 2008, le

Comité de Direction de Novartis Pharma a été largement renouvelé, avec les dernieres
nominations effectives ce 2 février 2009 (Cf : organigramme joint en annexe).
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Chiffres clés Novartis en France / 2007-2008

2007 2008
Chiffre d’affaires global 1 456 millions d’euros 1523 millions d’euros
(ventes a tiers)
Progression annuelle 9% 5%
Effectifs 2 722 collaborateurs 2 680 collaborateurs
Investissements 26,4 millions d’euros 35,6 millions d’euros
Recherche & Développement 41,6 millions d’euros 37,4 millions d’euros

Organigramme renouvelé de Novartis Pharma SAS

Compléte depuis le 2 février 2009, la nouvelle équipe de Direction de Novartis Pharma réunit
autour du Dr Patrice Zagamé (Président de Novartis Pharma et du groupe en France, depuis
mai 2008) :

7 Directeurs déja présents au sein du Comité exécutif :

Véronique Ameye (Directrice des Affaires institutionnelles et économiques)
Capucine Asseo (Directrice Juridique)

Dr Christine Chateauneuf (Directrice de I'unité Oncologie)

Hugues Joublin (Directeur de la Communication et des Services Marketing)
Jean-Francois Pain (Directeur Administratif et Financier)

Serge Runser (Directeur de la Production)

Dr Patrick Trunet (Directeur du développement)

4 nouveaux Directeurs qui rejoignent le Comité exécutif :

Jéréme Bouyer (Directeur de l'unité Produits Spécialisés, depuis octobre 2008).
Jérome occupait précédemment le poste de Directeur Marketing Médecine
Générale chez Novartis Pharma en Belgique.

Michel Joly (Directeur de l'unité Médecine Générale, depuis novembre 2008).
Michel occupait jusqualors les fonctions de Directeur des Opérations
Cardiométabolisme chez Sanofi-Aventis.

Sylvie Gauthier-Dassenoy (Directrice des Affaires Pharmaceutiques et
Pharmacien responsable, a compter de février 2009). Sylvie occupait
précédemment le poste de Directeur des Affaires Réglementaires de la Division
Primary Care chez Bristol-Myers-Squibb.

Odile Pincemaille (Directrice des Ressources Humaines a compter de février
2009). Entrée en 1987 chez Kodak, Odile a occupé différents postes au sein des
Ressources Humaines France et Europe. Depuis 2006, elle était General Manager
des 4 filiales Kodak SA.

# # #

A propos de Novartis

Novartis AG (NYSE : NVS) est un leader mondial dans l'offre de médicaments destinés a

préserver la santé, soigner les malades et améliorer le bien-étre. Son objectif est de découvrir,
- - v . ts innov .

de développer et de commercialiser avec succés des produits innovants pour soigner les

patients, soulager la douleur et améliorer la qualité de vie. Novartis renforce son portefeuille
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thérapeutique en investissant dans les plates-formes de croissance stratégiques suivantes : les
médicaments de pointe, les génériques de haute qualité a faible coft, les vaccins a usage
humain et les grandes marques d’automédication (OTC). Novartis est le seul groupe a
occuper une position de leader dans ces domaines. En 2008, le Groupe Novartis a réalisé un
chiffre d’affaires net des activités poursuivies d’'USD 41,5 milliards et un résultat net des
activités poursuivies d’'USD 8,2 milliards. Le Groupe a investi environ USD 7,2 milliards dans
la recherche et le développement (R&D). Basé a Bale, en Suisse, le Groupe Novartis emploie
quelque 96 700 collaborateurs a plein temps et déploie ses activités dans plus de 140 pays a
travers le monde. Pour plus d'informations, veuillez consulter notre site Internet:
http://www.novartis.com.
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