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Les actionnaires ont adopté toutes les propositions soumises par le
Conseil d'administration de Novartis

e Le dividende a été augmenté & CHF 2.10 par action pour 2009 (+5%), ce qui
correspond & la distribution de 55% du résultat net des activités poursuivies et a
la treizieme augmentation de dividende d’affilée depuis la création de Novartis en
1996

e Novartis confirme les perspectives sous-jacentes d’augmentation des ventes
nettes du Groupe

e L’introduction d’un vote consultatif sur le systeme de rémunération a été
approuvée par les actionnaires

e M. Hans-Joerg Rudloff, le Dr Daniel Vasella et Mme Marjorie Yang ont été réélus
au Conseil d'administration de Novartis

Bale, le 26 février 2010 — Les actionnaires de Novartis ont adopté aujourd’hui en
Assemblée générale toutes les résolutions proposées par le Conseil d'administration de
Novartis, dont une augmentation de 5% des dividendes pour 2009 et un amendement
des statuts pour inclure le vote consultatif des actionnaires sur le systeme de
rémunération.

Au total, 2 322actionnaires étaient réunis a Bale lors de cette assemblée, représentant
1,34milliards d'actions, soit 50.7% des 2,64milliards d'actions de Novartis en circulation

« Malgré la récession ambiante, Novartis a réalisé une bonne année 2009. Aprés avoir
mené a terme le processus de succession a la téte de I'entreprise, le groupe est prét
pour sa prochaine période de croissance, notamment grace a la fusion envisagée avec
Alcon, leader mondial de I'ophtalmologie. Je suis heureux que nous ayons pu, grace a
nos bons résultats, augmenter pour la treizieme année consécutive les dividendes
versés. Au total, depuis 1996, nos actionnaires ont obtenu un retour sur investissement
de 9% en moyenne annuelle, dépassant ainsi le marché mondial et les indices
pharmaceutiques internationaux. La diversification stratégique de notre portefeuille de
santé nous permet de maintenir nos performances et d’atténuer les risques, expose le Dr
Daniel Vasella, président de Novartis. Aujourd’hui, nos actionnaires ont également pris
des mesures pour améliorer encore notre fonctionnement dans un contexte de crise
financiere mondiale, suivant la tradition établie chez Novartis de faire activement partie
des figures de proue d’une meilleure gouvernance d’entreprise. L’introduction du vote
consultatif fait de nous la premiére grande entreprise suisse cotée en bourse permettant
a ses actionnaires de s’exprimer sur son systeme de rémunération. En 2009, le Conseil
d’administration a également mis en place un nouveau Comité des risques chargé de
superviser les processus et les systemes de gestion des risques d'entreprise ; une
clause de récupération des primes indiment versées (clawback provision) va
progressivement étre introduite dans les contrats de nos collaborateurs. »
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Les actionnaires ont approuvé un amendement des statuts pour inclure le vote
consultatif des actionnaires sur le systéme de rémunération. Celui-ci devra avoir lieu
avant toute modification significative du systeme de rémunération, mais au minimum
tous les trois ans en Assemblée générale. Le premier scrutin sera organisé lors de
I'Assemblée générale de 2011. Ce cycle de trois ans présente aux actionnaires une
vision a plus long terme quant a la viabilité du systéme de rémunération. Celui-ci doit en
effet étre harmonisé avec les plans d'activités pluriannuels de l'entreprise et ne peut
déployer pleinement ses effets que s'il demeure inchangé pendant plusieurs années, afin
d’avoir été bien compris par tous les employés.

Avec l'introduction, récemment annoncée, d’'une « clause de récupération » (clawback
provision) qui permettra a Novartis d’exiger de ses employés la restitution de tout bonus
injustifié s’il s’avere aprés coup qu’il reposait sur des données financiéres incorrectes ou
sur un comportement non éthique, Novartis continue a améliorer sa gouvernance
d’entreprise

Les actionnaires ont approuvé un dividende de CHF 2,10 par action, contre CHF 2,00 en
2008, ce qui correspond a la distribution de 55% du résultat net des activités poursuivies.
Le dividende 2009 sera versé a partir du 5 mars 2010.

Le groupe s’attend a ce que I'année 2010 soit une année durant laquelle de grands
progrés seront réalisés en direction de son objectif stratégique consistant a répondre,
avec son portefeuille de santé, aux besoins croissants des patients et des sociétés
vieillissantes a travers le monder entier. Sauf imprévu, le Groupe s’attend a conserver
son élan en 2010, pour voir son chiffre d'affaires net croitre en monnaies locales™ d’'un
pourcentage situé dans la partie médiane d’'une croissance a un chiffre, notamment
grace a la rapide progression des produits lancés récemment et aux investissements
ciblés dans les marchés émergents en pleine croissance. Ml par sa volonté d’augmenter
sa productivité et son efficience, Novartis accélére ses opérations tout en libérant des
ressources pour se concentrer sur ses clients et ses projets de croissance, ce qui devrait
lui permettre d’améliorer sa marge opérationnelle en 2010. On peut s’attendre a voir le
chiffre d’affaires net du secteur pharmaceutique progresser dans une fourchette située
entre la partie médiane et la partie supérieure d’'une croissance a un chiffre en monnaies
locales, sous l'effet d’'une forte augmentation du volume des ventes, dans un
environnement tarifaire toujours incertain.

Les actionnaires ont réélu le Dr Daniel Vasella et Mme Marjorie Yang pour trois ans au
Conseil d'administration de Novartis ; M. Hans-Joerg Rudloff a également été réélu pour
une année. Mme Yang est membre du Conseil d'administration depuis 2008 et remplit
les conditions nécessaires pour occuper les fonctions d’administrateur externe
indépendant. Sa réélection lui permet de siéger désormais a la présidence du comité de
rémunération.

Décharge

Le présent document fait part de prévisions impliquant des risques connus et inconnus,
des incertitudes ainsi que d'autres facteurs qui pourraient rendre les résultats réels
matériellement différents des résultats futurs, des performances ou des réalisations
annoncées ou impliquées dans de telles déclarations. Certains risques associés a ces
déclarations sont résumés dans la version anglaise de ce communiqué, ainsi que dans le
formulaire 20-F de Novartis AG, le plus récent formulaire soumis a la Securities and
Exchange Commission (SEC) (autorité de régulation des marchés financiers des Etats-
Unis). Le lecteur est invité a lire attentivement ces résumes.

A propos de Novartis
Novartis est un leader mondial dans l'offre de médicaments destinés a préserver la
santé, soigner les malades et améliorer le bien-étre. Son obijectif est de découvrir, de

* Hors acquisition Alcon
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développer et de commercialiser avec succés des produits innovants pour soigner les
patients, soulager la douleur et améliorer la qualité de vie. Novartis renforce son
portefeuille thérapeutique en investissant dans les plates-formes de croissance
stratégiques suivantes: les médicaments de pointe, les génériques de haute qualité a
faible codlt, les vaccins a usage humain et les grandes marques d’automédication (OTC).
Novartis est le seul groupe a occuper une position de leader dans ces domaines. En
2009, le Groupe Novartis a réalisé un chiffre d’affaires net des activités poursuivies
d’USD 44,3 milliards. Le Groupe a investi environ USD 7,5 milliards dans la recherche et
le développement (R&D). Basé a Bale, en Suisse, le Groupe Novartis emploie quelque
100 000 collaborateurs équivalents plein temps et déploie ses activités dans plus de 140
pays a travers le monde. Pour plus d’informations, veuillez consulter notre site Internet:
http://www.novartis.com.
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